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乌海数字产业发展集团党委书记、
董事长 韩震：

建市五十载，乌海已从昔日的戈壁煤
城、工矿老城蜕变为今天的生态绿城、产
业新城。数字化转型已成为乌海城市品
质跃升、产业迭代升级、民生福祉提质的
有力抓手。作为市属核心数字国企，我
们始终坚持围绕中心、服务大局，深入贯
彻落实自治区党委、政府部署要求和市
委、市政府工作安排，扎实推动绿色算
力、数字产业与传统产业深度融合，以数
字技术破解发展瓶颈。下一步，集团将
锚定数字兴城、服务大局的核心使命，以
中小企业数字化改造为牵引，统筹推进
应用场景开发和算力设施建设，加快优
质算力转化应用，助力传统产业实现数
字化改造、智能化升级，有序实现科技型
中小企业、创新型中小企业、高新技术企

业梯度认定发展目标。携手行业龙头企
业深化协同合作，持续拓宽产学研协同
渠道，完善数字产业生态链条，全力打造
可复制、可推广的资源型城市数字化转
型标杆范例。

乌海数字产业发展集团党委副书记、
总经理 宦铁军：

立足“十五五”发展新起点，集团将持续
推进市场化运营体系建设，深耕数字基建、
数字治理、产业赋能、数据运营核心赛道，以

“投资—建设—管理—运营”一体化模式推
动数字资源集约利用、数字场景全域落地。
立足乌海、辐射蒙西、联动全区，持续做强区
域算力支点、做优数据要素产业、做大工业
数转品牌，全力打造区域领先的数字产业运
营集团、自治区数字国企示范标杆，持续输
出资源型城市数字化转型“乌海方案”，为区
域数字经济高质量发展持续赋能。

从顶层谋篇到实体落地，从团队搭建到体
系落地，该集团以不到一年的攻坚速度，走出一
条高标准筹建、高效率运营、高质量起势的改革
发展新路。

自组建以来，集团在极短时间内完成顶
层设计、架构搭建、制度落地、团队组建全流
程工作，实现从蓝图谋划到实体运营的跨越
式起步。高效完成工商注册、财务清算、体
系搭建等筹建工作，从零起步攻坚破局，13
项国企深化改革任务全部高标准落地办结，
建立完善近 50 项内部管理制度，构建起权责
清晰、流程规范、风控严密的现代化国企治

理体系。坚持党建引领公司治理，优化董事
会架构、引入行业外部专家董事，全方位规
范经营管理流程。

科创与资质实力同步快速跃升，集团顺利
取得健康、质量、环境三体系认证，已积累 8 项
知识产权，另有多项软件著作权正在推进落地
申报，筑牢企业创新发展硬底盘。人才队伍结
构优质精良，全员实现本科及以上学历全覆盖，
硕士研究生、专业技术人才过半，集聚数字技
术、工程研发、经营管理等多领域骨干力量，建
成适配数字产业全链条发展的高素质专业化梯
队，为企业快速发展提供坚实人才支撑。

紧跟国家数字中国建设规划与自治区数字产
业发展部署，立足乌海市数字政府建设总体方案，
集团精准锚定数字底座构建、数据要素运营、产业
转型赋能、数字生态培育四大核心定位，短短一年
时间快速补齐全链条数字服务能力，实现从初创
企业到市域数字转型核心服务商的快速跃升。

成立至今，集团市场落地成效突出，累计承接
政务算力、行业智慧监管、工业数字化、政务便民系
统等13项重点数字化项目，中标总金额2229万元，
服务覆盖大数据中心、工信、生态环境、市场监管等
十余家市直部门；研发智能办公平台，服务全市20
余家党政机关与市属国企，牵头编制20余套智慧
城市整体解决方案，与75家科技、金融、互联网企
业达成战略合作，构建起完备的城市数智集成交付

支撑体系。
核心业务资质同步快速突破，集团获评全国中

小企业数字化转型试点总包服务商、全市唯一公共
数据授权运营主体，累计完成108家工业企业入企
数字化诊断，形成95份标准化诊断成果，打造了可
复制推广的产业数字化服务模式。多项数字科创
课题通过自治区评审立项，深化京蒙产业协作布局
全区信创赛道，同步培育低空经济、网络安全服务
等新兴业务，多元协同的数字产业布局加速推进。

紧扣全市2030年数字城市建设远景规划，集
团将城市算力建设、数据治理、智能感知、AI赋能等
重点布局全部转化为自身核心业务赛道，持续夯实
长期发展优势，成为支撑全市数字建设、产业升级、
城市治理的核心载体。

集团聚焦主责主业、坚持实战落地，在短时间
内实现基建筑基、平台赋能、要素激活、产业提质、
生态聚势全方位突破，以实打实的项目成果彰显国
企担当。

一是筑牢算力底座，夯实城市数字根基。集
约推进全市算力、云网、存储资源整合共享，成功
承接市级云计算中心云服务项目，提供全周期、
全天候云运维与安全防护服务。牵头谋划内蒙
古西部智算中心建设，统筹通用算力与智能算力
协同发展，分层布局多行业专属云平台，构建集
约高效、按需调度、全域覆盖的城市数字支撑体
系，筑牢城市高质量发展数字基石。

二是打造数智中台，提升城市治理效能。快
速构建政务数字化、产业数字化、行业智慧监管
三大核心能力，形成自主可控、本地化适配的数
智集成交付体系。聚焦传统产业转型，运用数字
化手段打通产业链数据壁垒，赋能传统产业提质
增效；聚焦重点行业监管，搭建智能监测、数据溯
源、闭环管控的智慧体系，实现监管模式数字化
革新；聚焦政务服务升级，通过流程再造、智能归
档、合规预警，持续提升政务便民效能与机关办
公质效。

三是激活数据要素，培育数字价值赛道。抢抓
数据要素市场化改革机遇，成立数据要素乌海工作
站，搭建覆盖合规治理、场景落地、资产运营的全周
期数据服务体系。落地自治区数据交易乌海分基

地，打通区市联动的数据流通交易通道。依托市级
公共数据授权运营资质，稳步推进数据运营平台建
设，持续探索数据资源向数据资产转化的有效路
径。牵头申报的厅市联动创新示范项目成功获批，
以科创赋能破解数据流通痛点，打造地市级数据要
素改革示范样板。

四是深耕工业数转，打造区域转型样板。抢抓
全国中小企业数字化转型试点城市政策机遇，以全
市总包服务商身份统筹推进工业企业智能化改造，
搭建“总包统筹、集成赋能、场景落地”的联动服务
体系，聚焦重点行业精准开展企业诊断、方案定制、
轻量化改造服务。成功中标乌兰察布市制造业数
字化转型智库项目，实现“乌海数转模式”跨盟市复
制输出，彰显区域服务品牌实力。旗下参股企业深
耕工业互联网建设，培育多项自治区级转型标杆案
例，为区域工业数智升级提供示范支撑。

五是聚合产业生态，构筑协同发展格局。联动
政府、企业、智库、金融、服务商多方资源，搭建全域
数字化转型运营生态，以两大市级平台为载体集聚
百余家产业资源，打造上下游贯通、产学研融合、投
融资联动的数字产业集群。深化高校科创协同，联
合多所高校申报自治区重大科创项目，攻坚核心数
字技术、加速成果转化落地。深耕本土产教融合，
与乌海职业技术学院共建低空经济应用研究训练
中心，培育本土专业人才、拓展低空应用场景，持续
壮大数字新兴产业赛道。

改革筑基、极速起势，现代国企体系高效落地

对标战略、精准布局，全域数字能力多维突破

对话掌门人：
锚定使命、奋楫争先，致敬50年再谱新篇

深耕实干、数实赋能，全域数字答卷硕果盈枝

乌海市中小企业转型促进中心静态效果图乌海市中小企业转型促进中心静态效果图。。
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自治区政务服务与数据管理局主要领导到集团调研。
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五十载乌金筑城五十载乌金筑城，，半世纪逐绿新生半世纪逐绿新生。。20262026年年，，时值乌海建市时值乌海建市5050周年与周年与““十五五十五五””开局之年开局之年，，数字中国建设纵深推进数字中国建设纵深推进，，新质生产力驱新质生产力驱

动资源型城市迭代升级动资源型城市迭代升级。。立足城市转型关键节点立足城市转型关键节点，，20252025年年66月月，，乌海数字产业发展集团乌海数字产业发展集团（（以下简称以下简称““集团集团””））顺势成立顺势成立，，作为全市唯一市作为全市唯一市

属专业化数字国企属专业化数字国企，，紧扣自治区党委紧扣自治区党委““15711571””工作部署工作部署，，锚定全市数字经济发展目标锚定全市数字经济发展目标，，以极速筹建以极速筹建、、高效发展高效发展、、硬核赋能的奋进姿态硬核赋能的奋进姿态，，为工为工

业城市绿色转型业城市绿色转型、、数智跃升注入全新动能数智跃升注入全新动能。。

当前当前，，数实融合加速演进数实融合加速演进，，数据要素成为新质生产力的核心支撑数据要素成为新质生产力的核心支撑，，数字经济已成为区域竞争与城市突围的核心赛道数字经济已成为区域竞争与城市突围的核心赛道。。立足我市立足我市““一一

局一中心一公司局一中心一公司””数字发展统筹格局数字发展统筹格局，，乌海数字产业发展集团扛起全市数字基建建设乌海数字产业发展集团扛起全市数字基建建设、、数据要素激活数据要素激活、、产业转型升级产业转型升级、、数字生态培育的核数字生态培育的核

心使命心使命，，立足国家战略立足国家战略、、自治区部署与地方发展实际自治区部署与地方发展实际，，以专业化以专业化、、市场化市场化、、系统化运营系统化运营，，全力助推市域治理现代化与数字经济高质量发展全力助推市域治理现代化与数字经济高质量发展。。

乌海数字产业发展集团全体职工合影。


